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ANTECEDENTES GENERALES1 

 

La inversión directa de capitales chilenos en el mundo se ha consolidado como un proceso 

relativamente homogéneo, en estrecha concordancia con la evolución de la economía chilena, 

las oportunidades que genera la economía mundial, principalmente regional, y que respeta 

los propios tiempos de madurez de las inversiones. 

De una parte, se trata de un proceso impuesto por la necesidad de alcanzar mayores 

economías de escala, acceder a mercados de mayor envergadura y de proyectar hacia el 

exterior aquellas competencias que las empresas nacionales han incubado en nuestro país. 

De otra, las empresas nacionales han sabido aprovechar de manera creativa las oportunidades 

que generan el desarrollo de las demás economías, principalmente en el plano regional, así 

como los procesos de integración económica a partir de los años noventa. 

Podemos identificar cinco grandes períodos de la inversión chilena directa en el exterior. El 

primero abarca de 1990 a 1995 y, principalmente, responde a la fuerte expansión de las 

inversiones en la industria, la energía y otros servicios en Argentina. El segundo, comprende 

entre los años 1996 y 2001, se caracteriza por la expansión de las inversiones en los sectores 

de generación y distribución de energía eléctrica, ahora también en Perú, Colombia y Brasil. 

El tercer período, entre los años 2002 y 2007, ya concluidas las grandes inversiones en 

electricidad, muestra una gran actividad en el desarrollo de industrias manufactureras 

(principalmente Argentina y Perú), así como los servicios de transporte aéreo (Argentina, 

Perú y Estados Unidos). Un cuarto ciclo se inició el año 2008 con el centro de atención puesto 

en Brasil, Colombia y Perú, concluyendo el año 2015, caracterizado por el fuerte incremento 

de las inversiones en las esferas de los servicios, particularmente el retail, el transporte aéreo 

y la industria manufacturera. La información recopilada muestra que entre los años 2016 y 

2018 se abrió paso un nuevo ciclo de inversiones en el exterior, ahora fuertemente marcadas 

por inversiones en el sector industrial, incluida la industria forestal y agroindustrial, así como 

en servicios e infraestructura. 

 
1  Para antecedentes sobre la metodología utilizada en la elaboración de este informe ver “Presencia de inversión directa de 

capitales chilenos en el mundo. 1990 – diciembre 2018”.  Santiago, mayo-junio 2020. https://www.subrei.gob.cl/estudios-y-

documentos/inversiones-directas-en-el-exterior/detalle-inversiones/mundo 

Los resultados de informe difieren de las cifras oficiales entregadas por el Banco Central, única entidad responsable del registro 
de las inversiones en el exterior y su compilación en la Balanza de Pagos, debido a las diferencias metodológicas y fuentes de 

información empleadas en cada caso. Los criterios metodológicos que sigue el Banco Central se sustentan en el Manual de 

Balanza de Pagos del Fondo Monetario Internacional (sexta edición). Para el caso del presente informe, y en la medida que lo 
permite la información disponible, el seguimiento y estudio de estos flujos incorpora al análisis el valor real de los proyectos 

emprendidos en los países de destino, que frecuentemente involucra montos superiores a los flujos registrados por el capítulo 

XII. 

https://www.subrei.gob.cl/estudios-y-documentos/inversiones-directas-en-el-exterior/detalle-inversiones/mundo
https://www.subrei.gob.cl/estudios-y-documentos/inversiones-directas-en-el-exterior/detalle-inversiones/mundo
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Un elemento particular en todo este proceso ha sido el carácter altamente competitivo 

demostrado por las inversiones chilenas en las economías destino, lo que se ha visto 

acompañado, además, por una fuerte transferencia de tecnologías en diversos rubros, así 

como una importante contribución a la generación de empleo local. 

La presencia de capitales chilenos en los mercados externos se ha visto favorecida por cinco 

elementos centrales:  

1. La influencia ejercida por la consolidación de los procesos de democratización en 

diferentes economías que contribuyó a optimizar el propio riesgo-país, facilitando de esta 

manera el acceso a las fuentes de financiamiento. 

2. El desarrollo acelerado de los procesos de privatizaciones en diversas economías, 

especialmente de América Latina. 

3. Avance de los procesos de integración económica a nivel mundial, entre ellos 

América Latina. 

4. Conformación de una red de convenios intergubernamentales que genera un ambiente 

propicio y de confianza para el comercio y las inversiones directas. G 

5. Los efectos de la crisis económica internacional que arrancó a fines de la primera 

década de los 2000, y que ahora se manifiesta con fuerza creciente en el entorno 

latinoamericano, particularmente vía deterioro de los términos de intercambio de los 

principales productos exportados por la región y, además, vía contracción de los flujos de 

inversiones extranjeras. Estos efectos se ven acompañados por una latente Guerra Comercial 

entre Estados Unidos y China2. 

La suma de estos elementos tiene un impacto directo sobre la estructura productiva y 

exportadora del país, por cuanto permite una mejor utilización de las ventajas competitivas 

desarrolladas; asegura presencia en los diferentes mercados y -por ende- la permanencia en 

el tiempo de los canales de comercialización externa; permite acceder a mayores economías 

de escala, mejorando la eficiencia de los procesos productivos; abre puertas para una mayor 

especialización y diversificación de ellos, con el consiguiente impacto positivo sobre el factor 

trabajo. Por último, como lo muestra el caso de numerosas empresas chilenas, se generan 

nuevas bases de exportación hacia otros mercados de la región. 

  

 
2  Este informe se publica cuando ya se ha desatado la crisis sanitaria provocada por la pandemia mundial, 

pero no incorpora los efectos de la misma. La próxima versión, que comprenderá el estado de las 

inversiones chilenas hasta diciembre de 2019, incorporará una primera evaluación de la severa 

situación que afecta a la economía mundial y sus efectos sobre la internacionalización de las empresas 

chilenas, en particular sus inversiones directas en el exterior.  
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LA INVERSION CHILENA DIRECTA EN ECONOMÍAS 

MIEMBROS DEL FORO DE COOPERACION ECONOMICA ASIA-

PACIFICO (APEC) 

 

Las empresas chilenas miran con especial interés el potencial de oportunidades de inversión 

que se presentan en el entorno de las economías miembros del APEC, donde el acceso a 

mercados ampliados para la exportación de sus bienes y servicios, así como la posibilidad de 

internacionalizar procesos productivos, constituyen uno de los especiales atractivos. 

Se suma a lo anterior, el amplio marco de oportunidades que pudieran desprenderse de los 

acuerdos económico-comerciales suscritos con las economías de la región3.  

Las economías de esta agrupación regional concentran US$ 36.442 millones, o un 29,2% del 

total de inversiones directas materializadas a la fecha en el mundo. 

 

Gráfico Nº 1 

 

 

 
3  Ver cuadro Anexo 
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Entre las economías del APEC, Perú es el principal destino, con un 53,3% de las inversiones 

chilenas materializadas en esa región. Le siguen Estados Unidos (33,4%), Canadá (5,0%), 

México (4,6%), Australia (2,4%) y la República Popular China (1,1%). 

 

Gráfico Nº 2 

 

 

Desde el punto de vista sectorial, el mayor dinamismo de las inversiones chilenas radica en 

la esfera de los Servicios (61,0% del total), el sector Industria (13,9%), Minería (12,9%) y 

el sector Energía (generación y distribución de energía eléctrica – 12,4% del total). Una 

participación menor se registra en el sector Agropecuario-Silvícola – 1,0%. Este 

comportamiento no solo habla del flujo de estos capitales, sino que también es testimonio de 

las importantes capacidades competitivas alcanzadas por las empresas chilenas, tanto en el 

plano regional como global. 
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Gráfico Nº 3 
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CHILE – APEC: LAS INVERSIONES DIRECTAS Y EL POTENCIAL 

DE LOS ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS 

 

Aunque de poca difusión, es notable el papel que las inversiones chilenas directas en el 

mundo desempeñan en procesos de integración productiva entre empresas radicadas a 

distintos lados de las fronteras. Tal es el caso, por ejemplo, de la empresa chilena 

HORTIFRUT4, cuyo modelo de negocios se basa en la integración de sus operaciones a 

través de toda la cadena de valor, poniendo especial énfasis en los dos extremos de esta 

cadena: la genética y la comercialización al cliente final, pasando por el seguimiento de sus 

productos desde el desarrollo varietal hasta su distribución, permitiéndole administrar, medir 

y flexibilizar toda la cadena. 

En las economías miembro del APEC, las plantaciones de Hortifrut se localizan en Chile 

desde la IV a la X región, en México en los estados de Jalisco y Michoacán, y en Perú la 

provincia de Chiclayo. En la República Popular China, la empresa suscribió un joint venture 

para implementar desarrollos genético-productivos. En Estados Unidos desarrolla cultivos 

agrícolas para la producción de arándanos orgánicos.  La presencia geográfica de la empresa 

y sus asociados en casi 10 economías, le permite disponer de una oferta continua de todos 

los berries durante las 52 semanas del año y la ubica como el principal vendedor de este 

producto en el mundo. 

Un segundo ejemplo es proporcionado por la relación entre las empresas CMPC de Chile y 

FORSAC del Perú. Esta última, utilizando los insumos proporcionados por la empresa desde 

Chile, se posiciona actualmente como el principal proveedor de sacos multipliego del 

mercado peruano, gracias al permanente incremento de capacidad instalada e introducción 

de nuevas tecnologías que le permiten entregar sacos innovadores, de alta calidad y excelente 

desempeño, posicionando a la empresa como un actor relevante en las exportaciones de 

envases a los mercados de Latinoamérica y a Estados Unidos. 

Un tercer ejemplo lo brindan las inversiones chilenas en el sector vitivinícola de los Estados 

Unidos. El desarrollo de inversiones directas en la compra de tierras, la asociación productiva 

con empresas locales, la implementación del conocimiento traído desde Chile, así como el 

desarrollo de procesos y tecnologías, conjuntamente con socios locales, permiten consolidar 

acceso al mercado norteamericano, así como aprovechar las redes de comercialización 

existentes. 

 
4  Para mayor información ver Memoria de la empresa HORTIFRUT, correspondiente al año 2018. 

http://www.hortifrut.com/inversionistas.asp  

http://www.hortifrut.com/inversionistas.asp
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Un cuarto y último ejemplo se desprende de la experiencia inversionista de empresas del 

rubro de Servicios Portuarios, Remolcadores y Logística. La presencia de empresas chilenas 

se extiende prácticamente a lo largo de toda la costa Pacífico, con particular presencia en 

Canadá, la República Popular China, Estados Unidos, México y Perú. Su asociación con 

operadores locales globales, les permiten participar en la facilitación del comercio, así como 

contribuir al mejoramiento de las capacidades competitivas de las exportaciones de los 

mercados donde actúan. 

Otros ejemplos similares se visualizan en las actividades desarrolladas por inversionistas 

chilenos en la producción de papel y derivados, procesamiento de la madera, metalurgia, así 

como prestación de otros variados servicios (tecnologías de la información, ingeniería, 

servicios de salud, reproducción digital, etc.), entre otros. 

Un ejemplo significativo lo otorga la empresa Elecmetal, que desarrolla inversiones en 

Changzhou, provincia de Jiangsu, República Popular China, especializándose en la 

producción de bolas de molienda y revestimientos de acero para molinos mineros. 

Una particular muestra de encadenamientos productivos, que vincula tanto la producción 

física como los servicios asociados, presentan las inversiones de empresas chilenas del retail 

en la República Popular China, país al que llegan con sus diseños y marcas propias. Allí se 

desarrollan procesos productivos, cuyo desarrollo y calidad es controlada por los 

representantes de las empresas chilenas, para luego exportar sus productos a la amplia red de 

comercialización que estas empresas han desarrollado en América Latina. 

Si bien los ejemplos de encadenamientos productivos y/o generación de cadenas de valor son 

por ahora incipientes, en ellos se encierra un importante potencial para el desarrollo del 

comercio y las inversiones recíprocas al interior de la comunidad que conforman las 

economías miembros del APEC. 
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ESTRUCTURA SECTORIAL DE LAS INVERSIONES CHILENAS 

DIRECTAS EN PAISES DEL APEC 

Perú  
 

Las inversiones chilenas en Perú registran un comportamiento estable en la última década, 

lo que ha permitido que este mercado se ubique como el primer destino de las inversiones 

chilenas entre las economías de APEC (o, segundo en el mundo), con un total acumulado de 

US$ 19.434 millones, lo que representa un 53% del total invertido en las economías miembro 

de esta agrupación regional. 

 

 

Gráfico Nº 4 

PRESENCIA DE INVERSIONES DIRECTAS DE CAPITALES CHILENOS 
EN PERÚ 

 (1990 – diciembre 2018, US$ millones) 

 

 
 

Desde el punto de vista sectorial, el sector Servicios se ha consolidado como el principal 

receptor de capitales chilenos en el Perú, con un monto acumulado que asciende a US$ 

12.736 millones, o un 65,5% del total invertido. Relevante es la participación que registran 

el subsector de Transporte, así como el Comercio (incluido Retail), seguidos por Actividades 

Inmobiliarias y la Intermediación Financiera.  
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En segundo lugar, se encuentra el sector de Energía, asociado principalmente a la generación 

y distribución de electricidad. Las inversiones chilenas acumuladas en este sector se elevan 

a US$ 4.174 millones, lo que representa el 21,5% del total de inversiones acumuladas en el 

vecino país.  

Gráfico Nº 5 

PRESENCIA DE INVERSIONES DIRECTAS DE 

CAPITALES CHILENOS EN PERÚ 
Estructura sectorial 

(1990 – diciembre 2018, US$ millones) 

 

 

En tercer lugar, se ubica el sector Industria, con un 9,8% de participación en las inversiones 

totales, o US$ 1.910 millones de inversión. Al interior del sector, las inversiones se 

distribuyen de la siguiente manera: Industria Química, Alimentos y Bebidas, Otros Industria 

Manufacturera e Industria Metalmecánica. 

Los sectores Agropecuario/Silvícola y Minero representan un 1,3% y 1,8%, respectivamente. 
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Estados Unidos 

 

Estados Unidos es actualmente el segundo mercado receptor de inversión directa de Chile 

en APEC, con un monto total de US$ 8.164 millones de dólares5, lo que representa un 6,8% 

de todas las inversiones directas realizadas en el mundo por empresas chilenas en el período, 

y un 25,5% de las inversiones materializadas en las economías del foro económico regional.  

 

Gráfico Nº 6 

 

 

Las cifras recopiladas muestran que el período comprendido entre los años 2011 y 2018 ha 

sido el más importante para la inversión proveniente desde Chile. Durante ese período, el 

stock de inversión chilena materializada alcanzó a los US$ 8.155 millones, lo que representa 

un 67,0% de toda la inversión chilena en Estados Unidos desde 1990.  

Efecto significativo en la evolución de las inversiones chilenas directas ha tenido el Tratado 

de Libre Comercio suscrito entre Chile y Estados Unidos el 6 de junio de 2003, y vigente 

desde el 2004. Este instrumento permitió consolidar una institucionalidad favorable no solo 

al comercio de bienes, sino también para los servicios y las inversiones directas recíprocas. 

 
5  Es preciso consignar que el monto total del stock de la inversión chilena directa materializada en Estados Unidos muestra una 

contracción respecto de años anteriores, producto del retiro de algunos proyectos del ámbito minero. 
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Alrededor de un 8% de las inversiones chilenas directas en el país del norte se ha 

materializado en el período posterior a la entrada en vigencia del Acuerdo. 

 

En términos sectoriales, el sector de los Servicios se mantiene como el principal destino de 

la actividad inversionista chilena en Estados Unidos, con un 69,6%, o unos US$ 6.894 

millones. 

Al interior de este sector, las inversiones Comercio al por mayor y al por menor (30,1%); 

Intermediación Financiera (29,1%); Transporte, almacenamiento y comunicaciones (20,3); y 

Construcción (18,9%) se presentan como las mayores realizadas por empresas chilenas en 

ese mercado en los últimos años. 

 

Gráfico Nº 7 
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En segundo lugar, se ubica el sector Minería, con inversiones que se elevan a US$ 2.041 

millones, o un 16,8% del total. 

Le siguen, en tercer lugar, las inversiones materializadas en el sector Industria, con US$ 

1.645 millones y una participación de 13,5% el total invertido. Las inversiones chilenas 

directas en el sector industrial se concentran principalmente en producción y fabricación de 

productos de madera (48,6%), elaboración de productos alimenticios y bebidas (29.1%), 

otras (22,3%). 

Una presencia menor de 0,1% muestra el sector Agropecuario/Silvícola. 
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Canadá 

 

A diciembre de 2018, la inversión chilena directa materializada en Canadá ubica a este país 

como el tercer destino de las inversiones chilenas entre las economías de APEC (5,0%) y 

séptimo en el mundo (1,5%), alcanzando los US$ 1.825 millones, cifra que no se ha 

modificado en los últimos tres años. 

 

Principal receptor de estas inversiones es el sector Minero, con un 81,2% de participación en 

las inversiones totales, o US$ 1.482 millones de inversión. Esta cifra incluye tanto derechos 

mineros como la exploración de yacimientos. 

 

Gráfico Nº 8 
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En segundo lugar, se ubica el sector Industria, particularmente industria metalúrgica y 

forestal, con un monto acumulado que asciende a US$ 243 millones, o un 13,3% del total 

invertido. 

 

Finalmente, en tercer lugar, se encuentra el sector de los Servicios, asociado principalmente 

al Transporte y, en menor medida, a las Tecnologías de la Información y al Turismo.  Las 

inversiones chilenas en este sector se elevan a los US$ 100 millones, lo que representa el 

5,5% del total de las inversiones acumuladas en el periodo. 
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México 

México el cuarto destino de las inversiones directas de Chile en las economías de APEC, con 

una participación de 4,7%. Se encuentran presentes en este mercado unas 60 empresas 

chilenas con inversiones que ascienden a US$ 1.694 millones, o un 1,3% del total invertido 

en el exterior. 

A nivel sectorial, y durante el período comprendido entre 1990 y diciembre de 2018, el sector 

Servicios sigue siendo el principal destino de los capitales chilenos, con un monto acumulado 

de US$ 845 millones (49,9%). Destacan en este ámbito, principalmente Comercio (12,5%), 

Transporte (60,1%), Intermediación financiera (21,3) Informática y Actividades conexas 

(6,0%), otras actividades empresariales. 

En segundo lugar, se ubica el sector de industria con US$ 821 millones y un 48,5% de 

participación. Al interior de este sector destacan: Producción de madera y fabricación de 

productos de madera (30,1%); Fabricación de productos elaborados de metal (13,4%); 

Fabricación de papel y productos de papel (12,2%); otras manufacturas. 

Gráfico Nº 9 
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Australia 
 

El stock de inversión directa materializada en Australia entre 1990 y diciembre de 2018, 

alcanza los US$ 873 millones6, lo que representa un 0,7% del total invertido en el exterior, y 

posiciona a este mercado en el décimo sexto lugar de las economías receptores de inversión 

chilena directa. Entre las economías del APEC, Australia representa el quinto destino, con 

una participación de 2,4%. 

El sector minero, que incluye tanto derechos mineros como exploración de yacimientos, 

concentra las principales inversiones, con un monto de US$ 807 millones, o un 92,4% del 

total de las inversiones acumuladas en ese país. Le siguen el sector de Industrias 

Manufactureras con US$ 66 millones, lo que representa el 7,6% del total. La mayor parte de 

estas inversiones tuvo lugar durante el año 2006 y en el período 2015-2017. 

Gráfico Nº 10 

 

 
6  Esta cifra aún incluye la inversión realizada por Antofagasta Minerals en Pakistán vía Australia, y la que se encuentra en 

proceso de solución de controversias 
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República Popular China 
 

La República Popular China, principal socio comercial de Chile y con un enorme atractivo 

para las inversiones chilenas directas en el exterior, concita un alto interés por parte de las 

empresas nacionales por contar con presencia física y comercial en ese mercado. 

 

Parte importante del proceso de expansión internacional de las empresas chilenas de retail 

encuentra fundamento en la gestión que desarrollan en la República Popular China. De igual 

manera, en este país se desarrollan importantes emprendimientos mineros, se potencia la 

presencia en el sector industrial y se desarrollan emprendimientos tan novedosos como, por 

ejemplo, en el ámbito de la telefonía prepago y celular. 

A diciembre de 2018, el stock de inversión directa materializado por cerca de 60 empresas 

chilenas en la República Popular China alcanza a los US$ 408 millones, monto que representa 

el 0,3% del total invertido en el exterior, y hace de ese país el destino número 19 para las 

empresas chilenas, y sexto destino entre las economías del APEC.  

Gráfico Nº 11 
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El sector industrial es el principal receptor de inversiones chilenas, con un monto acumulado 

que asciende a US$ 326 millones, lo que representa el 79,9% del total invertido. Lugar 

destacado ocupa el desarrollo de proyectos de empresas chilenas vinculados a la industria 

metalúrgica, particularmente a plantas procesadoras de molibdeno, la fabricación de acero y 

revestimientos de acero. 

En segundo lugar, se ubica el sector Servicios, asociado principalmente a transporte marítimo 

y comercio. Las inversiones chilenas directas acumuladas en este sector ascienden a US$ 82 

millones, lo que representa el 20,0% del total. En tercer lugar, se ubica el sector Agropecuario 

con un monto cercano al millón de dólares y una participación menor de 0,1%. 
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EMPLEO GENERADO POR LAS INVERSIONES CHILENAS DIRECTAS EN 
LAS ECONOMÍAS MIEMBROS DE APEC 
 

 

La presencia de empresas chilenas en las economías miembros del Foro Económico 

contribuye con la generación de casi 154 mil puestos de trabajo, de los cuales un 62,4% 

corresponde a empleo directo y un 37,6% a empleo indirecto. 

 

 

INVERSION DIRECTA DE CHILE EN LAS ECONOMÍAS 

MIEMBROS DE APEC 
1990 – diciembre 2018 

EMPLEO MOVILIZADO (Nº DE PERSONAS) 

 

 
 

  

MACROSECTOR TOTAL IED %
EMPLEO 

DIRECTO

EMPLEO 

INDIRECTO

Servicios (1) 22.231 55,0% 77.698 15.058 

Industria 5.051 44,9% 15.986 24.530 

Minería 4.687 0,1% 152 0 

Energía 4.174 1.552 0 

Agropecuario/Silvícola 300 s.i. 541 18.169 

Total general 36.442 100,0% 95.929 57.757
Fuente: M onitoreo de las Inversiones Chilenas Directas en el Exterior. División Cadenas Globales de Valor. SUBREI. M in RR.EE.

(1). Incluye: construcción, comercio (retail), hoteles y restaurantes, transporte y comunicaciones, servicios financieros, inmobiliario , tecnología de la 

información, otros servicios profesionales
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Anexo 1. 

 

PAISES

Acuerdos de 

Promoción y 

Protección de 

Inversiones (APPI)

Acuerdos de inversión 

en TLC

Acuerdos Doble 

Tributación

PERU

ESTADOS UNIDOS

CANADA

MEXICO

AUSTRALIA

REPÚBLICA POPULAR CHINA

TAILANDIA

RUSIA

REPÚBLICA DE COREA

HONG KONG

INDONESIA

JAPON

MALASIA

NUEVA ZELANDIA

SINGAPUR

FILIPINAS

https://www.subrei.gob.cl/modulo-de-acuerdos-comerciales/

http://www.sii.cl/normativa_legislacion/convenios_internacionales.html

Los textos de los Acuerdos de Promoción y Protección de Inversiones (APPI) pueden ser consultados en el sitio:

http://www.sice.oas.org/ctyindex/CHL/CHLBITs_s.asp

ACUERDOS ECONOMICO-COMERCIALES

VINCULADOS A MATERIAS DE INVERSIONES DIRECTAS, 

SUSCRITOS POR CHILE CON ECONOMÍAS MIEMBROS DE APEC

Fuente: Los textos de los Acuerdos de Comercio suscritos por Chile pueden ser descargados desde la página de SUBREI:

Los Acuerdos para Evitar la Doble Imposición pueden ser descargados desde el sitio web del Servicio de Impuestos Internos (SII):


